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Extended abstract:

Cross-border cooperation between Czechs and Germans is currently evolving in numerous areas. In recent years, the
mining tradition has become the common denominator of cross-border activities in the Ore Mountains region. The study
deals with this aspect of Czech-Saxon cross-border cooperation primarily from the perspective of regional development
and tourism. It focuses on the Silver Road and its role in contemporary Czech-Saxon cross-border activities. As a symbol
of shared heritage, the Silver Road exemplifies the so-called spatial turn, i.e. the cultural-social dimension of cross-border
cooperation.

The article seeks to present the Silver Road as an example of cross-border cooperation in tourism/destination manage-
ment and to enrich that cooperation based on a survey of local residents. It strives to determine the importance of the role
in public awareness played by this specific tourism product, namely the Silver Road and the mining heritage as a whole,
what Czechs and Saxons know about this local tradition and the neighbouring country’s traditions. It is concluded by sum-
marizing the potentials and deficits of the Silver Road’s destination management.

The study presents the results of a questionnaire survey implemented in mid-2016 which focused on the mining theme
and its potential for Czech-Saxon cross-border activities and cooperation. The survey targeted local residents in commu-
nities along the Silver Road. 350 questionnaires were collected in the Czech Republic and 550 in Saxony. Quota sampling
was applied, with minor deviations in terms of age and distribution of the population in the Czech sample due to the Silver
Road'’s small geographical coverage. Since the stakeholders on both sides of the border are planning to include these sites
in the list of UNESCO World Heritage Sites, we need to study the attitudes of local residents to determine whether this is
lived heritage.

The article demonstrates that the mining theme plays an important role in the practice of cross-border cooperation
between the Czech Republic and the Free State of Saxony. A cross-border activity with such high ambitions as UNESCO
listing cannot be found elsewhere in the Czech borderland. While the Saxon side exhibits a considerably higher intensity
of cross-border activities, Ore Mountains residents in both countries are little aware of the ways the mining heritage is
being developed in the neighbouring country. Most of the respondents do not know the neighbouring country’s mining
heritage sites. Based on this finding, we argue that cross-border marketing communication needs to be improved, and this
applies both to the Saxon institutions dealing with regional development and tourism and to entities at the level of the
Karlovy Vary and Usti nad Labem regions. Moreover, CzechTourism, as the key agency of central government responsible
for marketing communication and destination management in the Czech Republic, should probably get involved in these
activities as well. Finally, cross-border destination management needs to be encouraged. Bilingual activities should perhaps
be undertaken because the language barrier continues to pose a relatively major obstacle to Czech-Saxon cross-border
cooperation, a fact also revealed by previous studies. In addition to these promotional activities, marketing communication
needs to be elaborated more comprehensively to better tap the possibilities of new media. Inspiration can be drawn from
similar activities or areas with cross-border destination management.
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Vztahy mezi staty jsou vzdy zna¢nou mérou formovany pro-
stfedim, tedy uspofadanim prostoru, ktery zcela zasadnim
zpusobem souvisi se socialnim obsahem [Musil, Miiller 2008].
V socialnich védach hovorime o spatial turn, doslovn€ o topo-
logické zméné, ktera vyjadiuje zménu paradigmatu - prostor
jiZ neni vniman pouze jako geograficky utvar, ale je nahlizen
v kontextu kulturnich specifik [Withers 2009; Doéring, Thiel-
mann 2008]. Vystizn€ to popsal Anthony Giddens, podle
né€hoz miiZe poloha v prostoru vyrazn€ urc¢ovat kvalitu Zivota
lidi a jejich zivotni Sance [Giddens 1984]. Proto dnes dochazi
v rtiznych oborech, sociologii nebo politologii nevyjimaje, ke
zvySenému zajmu o prostor a misto (viz napf. sociologie pro-
storu [Schéfers 2006]).

Velmi specifickym pfipadem prostoru jsou pfitom pohra-
niéni oblasti [Omoniyi 2014]. Jedna se zpravidla o periferni
oblasti, jeZ jsou obecné vysledkem nerovnomérného rozvoje
spolecnosti na daném uzemi. Tento jev ma své specifické
dtvody ovlivnéné historickymi, politickymi, ekonomickymi,
socialnimi, kulturnimi, ale i pfirodnimi faktory. Vzhledem
k tomu, zZe pohraniéni oblasti lezi ¢asto mimo hlavni jadrové
oblasti a rozvojové osy, jedna se minimalné v podminkach
¢eskych hranic o regiony méné ekonomicky i socialné vyspé-
I¢ a s Cetnymi problémy. Jejich rozvoj je tedy velkou vyzvou
a predmétem regionalni politiky Ceské republiky, ale také
riiznorodé preshrani¢ni spoluprace a dalSich aktivit regional-
niho a lokalniho rozvoje. O tom, jak zdsadni téma je pravé
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podpora ¢eskych pohrani¢nich usekt, svéd¢i jiz skutecnost,
Ze s vyjimkou Prahy a dvou kraji se na uzemi vSech ostatnich
kraj naléza statni hranice, a tyto kraje jsou tedy nuceny fesit
situaci v pohrani¢i a zabyvat se i agendou preshrani¢ni spo-
luprace. V regionalnim planovani sehrava pritom c¢asto zcela
zasadni ulohu preshraniéni cestovni ruch, z jehoz perspektivy
zde na preshraniéni spolupraci nahlizime.

Tato studie se zamé&fi na oblast Krusnohoti, tedy na ces-
ko-saskou spolupraci, a na tamni podstatné téma, které je
v poslednich letech stale ¢astéji predméetem preshranicni spo-
luprace [Pforr 2013; Rojik 2000; Novotny 2009]. Produktem
dnesniho preshrani¢niho cestovniho ruchu, ktery ma pouka-
zat na sdilenou tradici a zdroven propojit dochované pamatky,
je Stiibrna stezka (Silberstrafle). Jedna se primarné o produkt
saského destina¢niho managementu [k problematice destinac-
niho managementu viz Davidson, Maitland 1998; Sainaghi
2006], ktery Cerpa z historické role této stezky a jehoz cilem je
v prvé fadé podporit aspekt dolovani rud v tamnim lokalnim
(pod)krusnohorském poznavacim cestovnim ruchu.

Cilem ¢lanku je pfedstaveni Stfibrné stezky jako prikladu
preshraniéni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu/ destinac-
niho managementu a zhodnoceni této spoluprace s vyuZitim
Setfeni mezi mistnimi obyvateli. Klademe si zde otazku, jak
vyznamnou ulohu sehrava tento specificky produkt cestovni-
ho ruchu, tedy Stfibrna stezka a potazmo hornicka tradice,
v povédomi Cechtl a Sast, co tamni obyvatelé znaji o této tra-
dici a o tradicich sousedské zemé a jaky potencial a jaké defici-
ty ma rozvoj cestovniho ruchu v ¢esko-saském pohranici.

Destina¢ni management zde pritom chapeme jako soubor
technik, nastroji a opatieni pouzivanych pfi koordinovaném
planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu
a regulaci cestovniho ruchu v dané destinaci [Paskova, Zelen-
ka 2002]. Stfibrna stezka je jedineény projekt, ktery nema
v tomto pohrani¢nim useku obdoby (co do rozsahu spolupra-
ce i historického vyznamu tradice); srovnatelny je snad jen
s probouzejicimi se aktivitami souvisejicimi se Zlatou stezkou
v ¢esko-bavorském pohranici, ovSem také zde se obsah spolu-
prace na této platformé teprve formuje. Dolovani rud ma totiz
v ceském i saském Krusnohofi nékolik staleti dlouhou tradici,
minaji, se v saském pohranic¢i dochovaly ¢asto v nezménéné
podobé.

Stfibrna stezka je dnes také preshranicni aktivitou. V jedné
z jejich zastavek v zapadni ¢asti saskych Krusnych hor, v hor-
nim mésté Annaberg-Buchholz, byla totiz oteviena odbocka
na Ceskou stranu. A tak dnes Stfibrna stezka vede az k Ces-
ké hranici do Boziho Daru, odtud dale pfes tamni hornické
pamatky v Horni Blatné do Jachymova a na ¢eské strané konc¢i
v Ostrové nad Ohfi. Tim je sice zohlednéna geograficky pouze
mala cast z Ceské hornické tradice (celd fada Ceskych mést
v Krus$nohofi s tradici dobyvani rud neni zahrnuta), ovSem
itak se jedna o zajimavy prvek preshrani¢ni spoluprace. Ostat-
né patrn¢ historicky nejvyznamnéjsi mésto z ceského Krusno-
hori, které je zaroven jednim z nejstarSich mést, Jachymov, je
soucasti této stezky. Stezka dnes predstavuje zakladnu pro dal-
§i aktivity, kterymi se obce (v Ceské republice nejen ony) snazi
o zapsani hornickych pamatek ¢eského a saského Krusnohori
na seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Aktivity
v této oblasti jsou v tomto rozpoctovém obdobi vyvijeny také
v ramci Operaéniho programu Ceska republika a Sasko, ktery
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dotuje nikoli vyluén€ Stfibrnou stezku, ale obecné projekty
zaméfené na tradici dolovani rud. Hornicka tradice se tim
stdva pomérné vyznamnym pojitkem Cesko-saské regionalni
spoluprace.

Preshranic¢ni spoluprace a cestovni ruch

Pohranié¢i definujeme nejlépe v dichotomii s vnitrozemim.
Miizeme pfitom rozliSit geografickou, historickou a socialni
charakteristiku pohranic¢i. Geograficky vzato se jedna o izem-
ni celky, v pfipadé CR o byvalé okresy, které lezi na statni
hranici. Tato definice je vSak pfili§ direktivni a nevystihuje
néktera dalsi specifika. Z hlediska historického pak za Ceské
pohrani¢i povazujeme ¢asto uzemi, které bylo do roku 1945
osidleno prevazné némeckym obyvatelstvem. Toto uizemi pro-
$lo nasledné po odsunu zna¢nou demografickou a socioeko-
nomickou zménou a potyka se dodnes s nékterymi (zejména
socialnimi a ekonomickymi) problémy, které jsou typické
praveé jen pro tuto oblast [Kastner 1996]. Hovofime pak o tzv.
reliktni hranici a reliktnim hrani¢nim efektu. Tyto problémy
je tieba fesit pravé v ramci regionalniho rozvoje pohraniénich
oblasti.

Socialni definice pak za pohranici povaZuje takovy prostor,
v némzZ je pozorovatelny vliv statni hranice a tim i sousedské
zemé [Loftus 2015]. Je zde tedy patrny tzv. hraniéni efekt,
pfiCemz neni jiz jednozna¢né stanoveno, jak velky ma byt
tento vliv a ani to, do jaké miry je ¢i neni prospésny [Jefabek,
Dokoupil, Havlicek 2004]. Hrani¢ni efekt je pak onim ustfed-
nim kritériem, podle néhoz vystihujeme spatial turn pohranic-
nich oblasti. V soucasném pojeti prostor obecné nechapeme
pouze jako geograficky, nybrz ho charakterizujeme jako
vysledek socialnich vztaht, které se skladaji z jednani a zajmu
mistnich obyvatel, diky nimzZ je onen realny prostor doplio-
van a konstruovan [Withers 2009; Peck 2011; Buttimer 1969;
Goffman 1963; Jakle 1971; Ross 1988]. Z vyzkumt realizova-
nych v poslednich letech v Ceském pohraniéi pfitom plyne, ze
alespon c¢astecny vliv sousedské zemé v Ceském pohranici pri-
pousti az 40 % Ceské populace Zijici v pohrani¢nich oblastech.
U obyvatel regionti hraniCicich se Saskem, tedy téch, kterym
se zde budeme vénovat, je deklarovany vliv jest€ vétsi (52 %)
[Zich 2007; Zich, AnyzZova 2016; Peck 2011].

Za preshrani¢ni spolupraci pak povazujeme takovou for-
mu aktivit, pfi niZ dochazi k aktivni ucasti obcanti ¢i celych
socialnich skupin na utvareni néjakych spole¢nych hodnot.
Sociolog FrantiSek Zich hovofi o budovani preshrani¢niho
spolecenstvi [Zich 2005]. Jedna se o cilevédomou ¢innost, at
uz institucionalizovanou (napf. v podobé partnerskych obci
¢i jinych partnerstvi) i neinstitucionalizovanou, pfi niZ dale
dochazi ke vzajemnému poznavani, ziskavani divéry a ke sna-
ze pochopit specifika druhé zemé a Zivotni styl jejich obyvatel.
Preshrani¢ni aktivity miiZzeme tedy chapat jako jakysi pokus
o minimalizaci role hranice. Pfeshrani¢ni spoluprace se snazi
potlacit jednostrannou orientaci obci a regioni smérem do
vnitrozemi a omezeni kazdodenniho Zivota a vyvoje zptsobe-
ného pritomnosti statni hranice [Kurczewska 2009]. Podoba
a intenzita preshrani¢nich vazeb je determinovana rtiznymi
faktory, mimo jiné ptiivodem hranice a jeji funkci (predé€l spo-
leCenskych systému nebo prostor intenzivni kulturni ¢i jiné
vymény). Vyznamnym smyslem preshrani¢ni spoluprace je
odstranovani asymetrii mezi obyvatelstvem na obou stranach



hranice. Toto odstranovani nerovnosti vychazi ¢asto ze snahy
tzv. lokalnich elit a obecné vzato probiha snaze u prislusniki
vysSich a stfednich socialnich vrstev [Faist 2016]. Mezi vys-
§imi a stfednimi socialnimi vrstvami nalézame podstatné
Castéji aktivni nositele preshrani¢ni spoluprace [Zich 2001].
To je dano zejména jejich socialnimi, kulturnimi i jazykovymi
kompetencemi.

Preshraniéni cestovni ruch je takova forma cestovniho
ruchu, ktera je zaméfena na utvafeni spoleénych preshranic-
nich strategii a programt, pfipadné na rozvoj sluzeb cestovni-
ho ruchu, resp. gastronomie, v ramci dvou a vice kompaktnich
pohrani¢nich oblasti. Obecné je zde pozornost zaméfena na
rozvoj sluzeb v pohrani¢nich oblastech a na utvareni spolec¢-
ného preshrani¢niho destinacniho managementu. Hovofime
pak také o interkulturnim managementu, resp. marketingu.
Pieshraniéni spoluprace je vykonavana jak samospravnimi,
tak i ostatnimi subjekty, v prvém pripadé nejCastéji obcemi
nebo kraji, v druhém napriiklad spolky, vzdélavacimi institu-
cemi atd. [Jetmar 2007].

Stiibrna stezka jako produkt preshrani¢niho
cestovniho ruchu

Stribrna stezka méfi 140 kilometrt a jedna se o nejdelsi ces-
tu tohoto typu v Sasku, ktera odbocuje i do Ceské republiky.
Stezka odkazuje na bohatou saskou historii dobyvani rud
a spojuje mésta a mista souvisejici s proslulym hornictvim
v regionu Kru$nych hor [Miiller 2014; Hajek 2014]. To, Ze Stfi-
brna stezka je projektem saského destinacniho managementu,
ktery teprve od roku 2012 odbocuje z Annaberg-Buchholz ve
sméru na Bozi Dar, Jachymov a Ostrov, je pfiznacné pro to,
jakou ulohu dodnes sehrava odkaz a tradice hornictvi v his-
torické paméti v obou ¢astech Krusnohofi. Hornicka tradice
totiZ z Ceské ¢asti takika vymizela a mésta a spolky se ji snazi
¢asto az dnes pozvolna obnovovat [Miiller 2014]. Nutno pfi-
tom podotknout, Ze jim k tomu jsou napomocny mimo jiné
i preshrani¢ni programy, které jsou vypisovany ve spolupraci
mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko a jejichz
cilem je i podpora spole¢ného kulturniho védomi téchto spe-
cifickych pohraniénich oblasti. Zadosti o konkrétni projekty
na podporu jednotlivych aktivit se v této dobé teprve podavaji,
z programu Ziel3/ Cil 3 byl vSak jiz podporen projekt Monta-
nregion Krusné hory/ Erzgebirge, jak je ziejmé z webu www.
montanregion.cz.

Na saské strané je naopak tradice v tomto ohledu velmi
silna. Stfibrna stezka je projektem Turistického spolku Krus-
nohofti (Tourismusverband Erzgebirge e.V.), jehoZ cilem je pro-
pojit 1épe i hiife dochované pamatky a dalsi artefakty, které
odkazuji na tradici hornictvi. Po celych KruSnych horach
vznikaly v poslednich staletich doly, hamry, tovarny i dalsi
objekty, které se v fad¢€ pripadil zachovaly, stejné jako slavnosti
a ostatni tradice, opét dochované zejména na saské stran€ hra-
nice [Hajek 2014]. Stfibrna stezka kopiruje na saské strané do
ly rudy, a vede ze Cvikova pres Schneeberg, Schwarzenberg,
Annaberg-Buchholz, Marienberg a Lengefeld do Freibergu.
Stezka dale vede pfes Freital do Drazdan, do tamni saské
pokladnice, kde je dodnes k vidéni fada mimofadné cennych
predmétili, vyrobenych pravé napriklad z kruSnohorského stfi-
bra ¢i jinych rud.

Mezi Annabergem a Lengenfeldem stezka caste¢né kopiru-
je tzv. stiibrnou vagonovou stezku, starou posStovni a obchodni
cestu, a podobng¢ také z Freibergu do Freitalu kopiruje starou
knizeci stezku. Stezka je silni¢ni, Ize ji vSak projet i na kole,
prevaziné po dobre sjizdnych a udrZzovanych cyklostezkach.
Odbocka stezky z Annabergu do Cech nasleduje starou pos-
tovni cestu, ktera vedla ptivodné€ ze Cvikova az do Karlovych
Vart, tedy také zde se ¢asteCné navazuje na staré historické
cesty.

Z hlediska cestovniho ruchu jsou stezkou propojeny rtizné
Zam¢éiena je sice prfevazné na Sasko, ovSem odbockou do Ost-
rova nad Ohfi zahrnuje také vyznamné pamatky Ostrovska.
Je to umoznéno mimo jiné diky Cetnym partnerstvim obci
a mést, kterych jsou v regionu v soucasnosti desitky. Obce,
ale i mistni firmy zacinaji na odkaz hornictvi dbat, napriklad
v roce 2018 se bude v Chomutové konat hornické setkani.
Chomutov se zde miiZe opfit o svou partnerskou obec Anna-
berg-Buchholz, v niz se tradice hornictvi pfipomina vicekrat
do roka pfi riznych akcich. Stfibrna stezka zahrnuje dale také
fadu objektl predevsim saského hornictvi, at uz jsou to tamni
naucné stezky, pristupné Stoly ¢i hamry. Zcela neprehlédnu-
telnymi pamatkami jsou pak kostely, na saské strané se jedna
nejcastéji o kostely pozdné gotické, mezi nimi napi. Kostel
sv. Wolfganga ve Schneebergu, sv. Anny v Annabergu nebo
dom ve Freibergu. Ostatné ptivodné goticky je také Kostel sv.
Jachyma v Jachymove. Soucasti stezky je také jachymovské
muzeum a moznost sfarat do tamnich §tol, spojenych se Zivo-
tem tzv. mukli z doby, kdy slouzily jako komunisticky lagr.!

Samotné rudy, které se zde dobyvaly, jsou vystaveny
v muzeich, patrné€ nejcennéjsi sbirku tohoto typu lze najit
ve Freibergu (i s odkazem na dobyvani rud v Ceské casti
Krusnych hor), mensSi sbirky existuji i na ¢eské strané, napr.
v Jachymové. Také ukonceni Stfibrné stezky v rezidenénim
mésté€ Saska, v Drazdanech, je de facto pokraCovanim téchto
sbirek, v tamnich ,,Uméleckych sbirkach“ (Kunstsammlun-
gen) jsou totiZz dochovany cetné cenné produkty z téchto
rud. V celém zkoumaném regionu se kona rfada meéstskych
a hornickych slavnosti, vano¢nich trhii, femeslnych prehlidek
a dalSich akci, které pfipominaji hornickou tradici (podobné
jako vanoc¢ni pyramidy nebo produkty vyfezavané ze dreva).
Stfibrna stezka je tak dlikazem toho, zZe historie miize propo-
jovat pohrani¢ni regiony a Ze pravé z historickych témat miize
Cerpat pieshrani¢ni spoluprace [Novotny 2016].

Empirické Setfeni

Zhodnoceni ulohy, potencialu a deficitti Stfibrné stezky jako
produktu preshrani¢niho cestovniho ruchu vychazi mimo jiné
z vysledkl empirického Setfeni, které bylo realizovano formou
dotaznikli v okoli Stfibrné stezky, kde se vyskytuji Stoly, ham-
ry Ci jiné pozustatky dilni ¢innosti. Dotazovani probihalo
na Ceské strané v Abertamech, Bozim Daru, Horni Blatné,
Jachymové a Ostrové nad Ohii, tedy v mistech, kudy na Ces-
ké strané€ vede Stfibrna stezka, na saské stran€ pak zejména
v patefnich méstech zapadni Casti této stezky, konkrétné ve
Schwarzenbergu, mésté Annaberg-Buchholz a v Marienber-
gu. Dotazovany byly osoby Zijici ve vySe uvedenych mistech,
at uz jako rezidenti nebo jako chatafi atd. (tedy nikoli nahodni
navstévnici). Pokud se totiz Ceské a saské pamatky maji brzy
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Graf 1: Zajem o pohranici sousedni zemé
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Figure 1: Interest in the neighbouring country’s borderland
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dostat na seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO,
coZ je planem dotCenych subjektli na obou stranach hranice,
pak je skuteCné€ zapotiebi, aby obfané obou téchto regiont
o vyskytu pamatek védéli. Jen tak by se jednalo o skute¢né
LZité" dédictvi.

Setfeni bylo realizovano v ramci dlouhodobé kooperace
mezi univerzitami v Usti nad Labem a Chemnitz. Na obou
univerzitach je ve vyuce a ve vyzkumné ¢innosti pfipomi-
nan odkaz hornictvi v Kru$nohofti, véetné jeho jedine¢ného
aspektu pro preshrani¢ni spolupraci. Také Setfeni, které bylo
realizovano za kooperace studentli obou univerzit, se zabyvalo
pravé moznostmi rozvoje odkazu hornictvi pro preshrani¢ni
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spolupraci. Cilem zde byla sice primarné Stfibrna stezka a jeji
znalost, ov§em tematicky se Setfeni rozSifilo obecné na poten-
cial hornictvi pro pfeshrani¢ni aktivity. Zjisténi, jaké znalosti
maji tamni obyvatel¢ o tomto spoleéném dédictvi, je vyznam-
nym piedpokladem pro vytvoreni kulturniho regionu. Vysled-
ky budou nasledné konzultovany také ve Skolach a obcich,
napriklad s ohledem na vyzdviZzeni vyznamu regionalnich
tradic v ramci vyuky.

Cilovou skupinou bylo mistni obyvatelstvo Zijici ve zminé-
nych méstech a jejich okoli. Dotaznik tvofilo 7 uzavienych
otazek zamérenych predevsim na znalost Stribrné stezky, zku-
Senost s jinymi pamatkami a postoj k preshrani¢ni spolupraci.



Graf 2: Navstivili jste nékdy néjakou pamatku cestovniho ruchu v sousedni ¢asti Krusnych hor?
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Figure 2: Have you ever visited a heritage site in the neighbouring part of the Ore Mountains?
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Pii vybéru respondentli jsme vychazeli z kontaktli student,
ktefi znaji tamni strukturu obyvatelstva. Vyzkum byl soustre-
dén do Cervence 2016 (predtim byl proveden pfedvyzkum,
jehoz cilem bylo optimalizovat dotaznik). Dotazovani probi-
halo za pomoci studentd, ti byli nejprve seznameni s meto-
dologii kvantitativniho vyzkumu a sbéru dat a nasledné se
podileli na sbéru a caste¢né také na vyhodnocovani. Vybér byl
kvotni (podle pohlavi, véku a dalSich charakteristik tak, aby
odrazel demografickou strukturu pohranicnich oblasti, resp.
Karlovarského a Usteckého kraje a Saska) s drobnymi odchyl-
kami ve vékové skladbé na ¢eské stran€ - vzhledem k malému

60 80 100

geografickému uzemi, na néz vede Stfibrna stezka. Na Ceské
stran€ bylo shromazdéno 350 dotaznik, na saské 550.

Vysledky Setreni

Z vysledki plyne, Ze u vétSiny obyvatel Ceského a saského
Krusnohoii nadale pfetrvavaji takové vzorce chovani, které
vétsinoveé vedou k nezajmu o sousedni zemi.? V pfipadé Ceské-
ho pohrani€i projevuje nezajem 49 % respondentti, u Sast se
jedna o 53 %. Tento trend byl vysledkem jiz cel¢ fady Setfeni,
v tomto pripadé snad presto mizeme konstatovat, Ze se v obou
zemich pomalu a postupné sniZuje pocet téch obyvatel, ktefi
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Graf 3: Jaka témata maji podle vas potencial pro pieshrani¢ni spolupraci?
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Figure 3: In your opinion, which themes have a potential for cross-border cooperation?
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nemaji o sousedskou zemi zajem. Z vysledku je také ziejmé,
7e zajem o sousedskou zemi je ponékud vyssi v pripadé Ceské
republiky, coZ neodpovida vyse uveden¢ skutecnosti, ze Sasko
je v preshrani¢ni spolupraci aktivnéjsi. Je zfejmé, Ze rizné ini-
ciativy a aktivity, které maji za cil podporu pfeshrani¢ni spolu-
prace, se vyskytuji zejména ve vétSich saskych méstech zkou-
maného uzemi, jako napfiklad Annabergu, Marienbergu nebo
Freibergu. Zajem o sousedskou zemi miize byt na Ceské strané
vétsi i diky tomu, Ze dotazovani probihalo na velmi malém
uzemi, vSestrann€ a intenzivné spolupracujicim se sousednimi
saskymi regiony. Teritorium vyzkumu je svym zohlednénim
mist leZicich na Stfibrné stezce poné€kud zdeformovano, coz
muZe vést k mirné pfiznivéjSim vysledkiim ve prospéch Ceské
strany. Zajem o sousedskou zemi byl o néco v€t§i u muzi nez
u Zen a vyznamnym Kritériem zde bylo vzdélani - ¢im vySsi
dosazené vzd€lani, tim pozitivné€jSi postoje vic€i sousedské
zemi. Rozdil podle vzdélani byl ziejmy i v dalSich otazkach.

I vzhledem k vySe uvedenym vysledkim jisté nepiekvapi,
Ze také v otazce, zda respondenti navstivili n€kdy néjakou
pamatku ze sousedni oblasti Krusnych hor, registrujeme pre-
vazné nesouhlasné odpovédi. V pripadé Cechtl se jedna o 83
% respondentli, ktefi uvedli, Ze nikdy v saském KruSnohofi
Zadnou pamatku nenavstivili. O néco méné nez dvé tfetiny
respondentil, konkrétn€ 61 %, odpovédélo to samé na saské
strané. Pro marketéry v oblasti pfeshrani¢ni cestovniho ruchu
se tak jedna o velkou vyzvu, obyvatelstvo na obou stranach
hranice je vétSinové netknuto informacemi o pamatkach
v pohranici, jak si ukaZeme jesté nize, a vétSinove jesté€ zadnou
z nich nenavstivilo. A bez pov€domi mistnich o kulturnim
dédictvi na druhé strané hranice nelze dobfe konstruovat

Graf 4: Znate St¥ibrnou stezku? (¢esti respondenti)

kulturni region. Vzhledem k tomu, Ze informace o v€t§iné
pamatek jsou dnes k dispozici v obou jazycich (s tim, Ze jisté
deficity existuji na némecké strané Krusnohofi s ohledem na
¢estinu), je predevSim ukolem pfeshrani¢niho destina¢niho
managementu a marketingu, aby na tyto specifické pamatky
dostatecné upozornil.

V doplnujici otdzce pak respondenti mohli uvést, kterou
konkrétni pamatku nebo alespon které konkrétni misto z dru-
hé ¢asti Krusnych hor navstivili (za ucelem kulturniho vyziti).
Na Ceské strané se nejcastéji objevovaly Karlovy Vary, které
jesté muzeme fadit do Podkrusnohofi, z hornickych mést se
pak ojedinéle objevil Jachymov. V pripadé saské strany se sku-
tecn€ ojedinéle objevily Annaberg-Buchholz a Schwarzenberg
s odkazem na tamni vanoc¢ni trhy ¢i jiné slavnosti (pfi nichz
se ukazuje téZ hornicka tradice v podobé tradi¢nich ru¢nich
praci, krojovanych privodu atd.). S ohledem na blizkost statni
hranice u oblasti hrani¢niho pfechodu Potlicky pak nepfe-
kvapilo, Ze néktefi z Cecht, ktefi navstivili sousedskou zemi,
uvedli Stoly v sousednim Johanngeorgenstadtu.

Pokud se tedy dnes objevuji aktivity, jejichZ cilem je pro-
pojit Krusnohofi na obou stranach hranice jako region ces-
tovniho ruchu s odkazem na hornictvi a tradici dobyvani rud,
pak je tfeba tyto aktivity diiraznéji pfipominat (napf. v€etné
spole¢nych internetovych stranek v ¢estiné a némcin€, naucné
stezky a dalSich).

Treti otazka z tohoto Setfeni zjiStovala, ktera témata maji
podle minéni respondentli potencial pro rozvoj pfeshrani¢ni
spoluprace. Tato otazka byla do Setfeni vClenéna proto, aby-
chom zjistili, jakou ulohu v pfeshrani¢ni spolupraci miize
sehravat kultura. Z vysledk( je patrné, Ze jsou to zejména
kultura, cestovni ruch a také oblast KruSnych hor, tedy

Figure 4: Do you know the Silver Road? (Czech respondents)
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Graf 5: Znate Stiibrnou stezku? (sasti respondenti)

Figure 5: Do you know the Silver Road? (Saxon respondents)

nevim

Udaje v %
Zdroj: autor (vlastni Setfeni 2016)

obecné vzato ,,mékka“ a nekonfliktni témata, ve kterych vidi
populace v obou zemich potencial pro rozvoj pfeshranicni
spoluprace. Ve vSech téchto oblastech pozorujeme ponékud
pozitivn€j§i minéni u Sasd. V n€kterych bodech se pfitom
odpovédi pomérné siln€ 1isi, coZ se vztahuje zejména k hodno-
ceni historie (zde miZeme predpokladat, Ze se jedna zejména
o nejnovéjsi konfliktni historii). Cesi (zejména ti starsi, ktefi
byli socializovani socialistickym skolstvim, jak ukazaly vysled-
ky) jsou podle v§eho nadale zatiZzeni zejména historii z doby
nacismu, coZ se patrné projevuje jako indikator, ktery je vede
k menSi otevienosti v této oblasti. Na druhou stranu predcho-
zi Setfeni ukazala, Ze zejména nekonfliktni historie, tedy ta
mimo 20. stoleti, ma i na Ceské strané jisty pozitivni potencial
k rozvoji aktivit v pfeshrani¢ni spolupraci [Houzvicka, Novot-
ny 2007].

Saska strana by si také silnéji nez strana ceska dovedla
predstavit kooperaci v oblasti rozvoje obci a regiontl a pak
také v politice. Cesi se k tomu pfiklangji podstatné méné ¢as-
to, v pripadé ochoty spolupracovat na preshranicnim rozvoji
obci a regiont je ochota skute¢né velmi mala, takika polovic-
ni oproti Sastim. Naopak vyrazné vétsi ochotu vykazuje CR
v pfipadé spoluprace v otazkach ekonomiky. To je oblast, v niz
vSak zase némecka strana hodla rozvijet spolupraci podstatné
mén€ Casto. Vzhledem k nadale pretrvavajicim ekonomickym
nerovnostem mezi obéma pohrani¢nimi useky je ziejmé, ze
Cesi vidi vice potencialniho zisku z takovéto spoluprace. Jiny-
mi slovy: jisté se napriklad vice Ceskych firem miize vzhledem
k cenovym rozdiltim uplatnit na némeckém trhu nez naopak.
Také napriklad zajem o praci na druhé strané hranice je
u Cechti vyrazné vétsi. U Sast tyto potieby fakticky neexistuji.
Ve zkoumané oblasti karlovarského pohranici je pendlerstvi
zejména v oblasti sluzeb, gastronomie a cestovniho ruchu
pomérné rozsifené. Je to dano mimo jiné i dobrymi znalostmi
némeckého jazyka u tamnich Cechtl.
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Source: Author (own survey, 2016).

Pomérné velky zajem kooperovat je patrny v oblasti cestov-
niho ruchu. U Cechi ho vykéazalo 40 % respondenttl, u Sast
dokonce kazdy druhy. Evidentné je tento deklarovany zajem
v rozporu s tim, jak se pak Cesi a Némci chovaji v krusnohor-
ském pohraniCi, protoze z Setfeni plyne, Ze zajem o pamatky
a pamétihodnosti sousedské zem¢ neni tak veliky, dokonce je
patrné, Ze vétSina tamnich obyvatel jesté zadnou z pamatek
nenavstivila. Presto je vSak na misté, povazovat to za dobry
predpoklad pro rozvoj preshrani¢nich aktivit v téchto oblas-
tech. Ty by mé€ly vice zohlednovat také mladou generaci a mély
by vice odpovidat trendiim v soucasné marketingové komu-
nikaci, zejména s ohledem na vyuzivani nejnovéjSich médii
a socialnich siti.

Z Setfeni dale plyne, Ze vétSina respondentii na obou stra-
nach hranice nezna hornické pamatky sousedni zemé. V pfi-
padé Cechii se jednalo o 85 % respondentll, o 2 procentni
body méné to bylo u Sasii. Kooperace v tak klicové oblasti,
jakou je hornictvi, ktera je naprosto esencialni i tim, Ze dala
Krusnym horam (téZ Rudohofi) sviij nazev, je tak sice jiz
pomérné rozvinuta, v povédomi obyvatel obou ¢asti pohranic-
nich usekl vSak dosud neni fakticky pfitomna. Hornictvi tak
obyvatelé povazuji za tradici, kterou vnimaji pouze ve své ¢asti
pohranici, nikoli v§ak v pohranici sousedni zemé. Destina¢ni
management by se tedy m¢l bezesporu vydat cestou rozsirova-
ni védomosti o montannich pamatkach druhé zemé.

Ke zvazeni samoziejmé€ zlstava aktivni pisobeni nikoli
pouze v informaénich centrech nebo v riiznych vzdé¢lavacich
a kulturnich stfediscich v danych regionech a na internetu, ale
také a predevSim ve Skolach. Regionalni déjiny jsou zejména
v Ceské republice, oviem také na saské strané ponékud opomi-
jeny. Patii vS§ak do soucasnych trendl vyuky (nejen) historie,
ktera se snazi zprostredkovat déjiny s patficnou blizkosti.
A jaké jiné déjiny neZ ty regionalni miZeme takto prezentovat?



Ani sama Stfibrna stezka neni znamym produktem cestov-
niho ruchu. U Cechil ji nezna 90 % respondentt, u Sast 81 %.
S podivem je tento nedobry vysledek zejména na saské strané,
na niZ se vynaklada na prezentaci stezky vyrazné vice penéz,
nez je tomu na Ceské strané, kdy na ¢eské uzemi vede pouze
nékolik kilometrti dlouha odbocka tohoto projektu. Opét je to
tedy predev§im vyzva pro zaméstnance v oblasti cestovniho
ruchu v obou pohrani¢nich oblastech, pfipadné i pro dona-
tory vyzkumu, univerzity a dal§i vyzkumna ¢i jina zafizeni,
aby se pokusily tento projekt vice propagovat. Hodila by se
patrn€ i interaktivita a poukazovani na specifika této montan-
ni stezky za pomoci nejnovéjsich médii a nejnovéjSich technik
marketingové komunikace.

Zaver

Studie nas vede k nékolika zavérim. Za prvé je ziejme, Ze
téma hornictvi ma v praktické pieshranini spolupraci mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko své misto.
Jednim z dikazt je spolecna aktivita ¢eskych a saskych
instituci z obou stran KruSnych hor, jejimz cilem ma byt
zapsani hornickych pamatek na seznam svétového kulturniho
dédictvi UNESCO. Podobnou preshrani¢ni zaleZitost s takto
vysokym cilem nikde jinde v ¢eském pohranici nenalezneme.
V Drazdanech 20. ledna 2014 podepsali tehdejSi ministfi
kultury spole¢nou dokumentaci k cesko-némecké zadosti
o zapis ,Hornické kulturni krajiny Erzgebirge/Krusnohofi“
na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Timto aktem byly
zavrSeny vice neZ patnactileté pfipravné prace, jejichZ cilem
je zarazeni Kru$nych hor mezi nejvétsi skvosty svétového kul-
turniho dédictvi.

Za druhé, tradice hornictvi je podstatné vice rozsifena na
saské strané. V kazdém pripadé obCané v KruSnych horach
nemaji povédomi o této tradici na druhé strané hranice. Nee-
xistuje tak jakési spolecné povédomi o sdilenych hodnotach.
Vyzkum totiz ukazal, Ze respondenti vétSinové neznaji hornic-
ké pamatky sousedské zem¢€. Vyznamnym zavérem je tak to,
Ze je tfeba vylepSit preshrani¢ni marketingovou komunikaci,
coZz se vztahuje jak na dotCené saské instituce, které se zabyva-
ji regionalnim rozvojem a cestovnim ruchem, tak na subjekty
na urovni kraji Karlovarského a Usteckého. Na Geské strané
by se do téchto aktivit pravdépodobné mél zapojit také Czech-
Tourism coby klicova prispévkova organizace MMR, ktera
ma marketingovou komunikaci a destinaéni management CR
v zahranici na starosti.

Za treti, pravé nizka znalost jednotlivych relevantnich
hornickych pamatek je evidentné vychodiskem pro posileni
preshrani¢niho destinaCniho managementu. Aktivity by
patrné mély probihat dvojjazycné, protoze jazykova bariéra se
ukazuje i nadale byt pomérné zasadnim problémem pro ces-
ko-saskou pfeshrani¢ni spolupraci, coz plyne i z predchozich
realizovanych Setfeni. Vedle t€chto propagacénich aktivit je tfe-
ba komplexnéji propracovat marketingovou komunikaci, ktera
by méla silnéji vyuzivat moznosti novych médii. Je tieba posi-
lit také edukaci, tedy povédomi o montannim regionu jakozto
kulturnim regionu zejména ve Skolach. Vzdé€lavaci projekty je
mozné realizovat i v ramci preshraniénich programt mezi CR
a Svobodnym statem Sasko. To v§ak neni mozné bez vytvoreni
funkéni sité relevantnich instituci, které by spoleCnymi silami
sledovaly posileni pfeshrani¢niho cestovniho ruchu v této
oblasti jako svij cil. Inspiraci mohou byt jiné podobné aktivity
nebo oblasti s preshrani¢nim destinaCnim managementem.

Jako shrnuti dosavadnich zavéra uvadime jest€¢ SWOT ana-
lyzu dosavadniho fungovani kruSnohorskych pamatek, ktera
miuZe slouzit jako vychodisko pro dalsi rozvoj spole¢ného
destina¢niho managementu. Pokud analyzujeme silné a sla-
bé stranky krusSnohorskych pamatek, predevSim pak jejich
dosavadni marketingové prezentace, pak za silnou stranku
miiZeme povazovat historicky vyznam jejich tradice a vyraz-
nou snahu o kooperaci mistnich subjektt (obci, krajii a dal-
Sich), které slibuji navySeni navstévnosti a celkovou kultivaci
tohoto historického industrialniho pfeshrani¢niho prostoru.
Slabinou je zde naopak dosavadni marketingova komunikace,
ktera neni dosud pfrili§ orientovana pfeshrani¢né, jinymi slovy
neexistuji napriklad odkazy na podobné pamatky v druhé
¢asti pohranici a také v propagacénich a informacnich materi-
alech neni vZdy jasné poukazovano na vyznam dané pamatky
v ramci spoleéného puisobeni Cechtl i Sast, ale ani na jeho
kulturni roli pro krajinu Krusnohofi. Dosavadni marketingo-
vé pusobeni mizeme v mnoha ohledech oznacit za prevazné
konzervativni s malou ochotou k marketingovym inovacim.
Pokud se podari zapracovat na odstranéni t€chto nedostatk,
pokud tedy dojde k vyss$i mife inovace zejména pii budovani
preshrani¢niho marketingu, skyta to jisté prilezitosti i pro
navyS$eni nav§tévnosti. Hrozbou nadale zlistava zejména jazy-
kova bariéra a také odliSné pravni prostiedi v obou zemich,
coZ muze negativné ovlivnit napriklad ziskavani financi pro
podpurné bilateralni projekty ¢i pro publikace nebo jiné infor-
macni materialy. Problémem je také malé povédomi obyvatel
o tradici dobyvani rud.
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poznamky

'V samotném Ostrové, resp. ve Vykmanové u Ostrova, se pak naléza
mimo jiné i Ruda véz smrti, ktera je narodni kulturni pamétkou Ces-
ké republiky. Pravé tato budova do zna¢né miry symbolizuje utrpeni
véznénych, v 50. letech minulého stoleti slouzila jako tfidirna uranové
rudy v komunistickém pracovnim tabore Vykmanov Il.
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2 Na tuto skute¢nost upozornily i pfedchozi vyzkumy, at jiz dnes ne-
existujiciho vyzkumného tymu Sociologického Ustavu AV CR Ceské
pohranici [napf. Zich 2001; Houzvi¢ka, Novotny 2007], nebo vyzkumy
z pozdéjsi doby, realizované napiiklad v ramci Univerzity Jana Evange-
listy Purkyné v Usti nad Labem [Novotny 2015]. Poc¢ty aktivnich nosi-
tell preshrani¢ni spoluprace v téchto vyzkumech nejsou nikdy pfilis
vysoké, coz doklada patrné naddéle pfitomnou existenci zabran a bariér
v mysleni lidi z doby studené valky.
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